~Deutsche Firmen tordern Frauen, aber befordern sie nicht™

Wiebke Ankersen von der Allbright Stiftung war zu Gast beim Frankfurter Business Women’s Day 2019 und erklart, warum Deutschland hinterher hinkt

»Mehr Frauen in Fiihrung* ist das Motto
des Business Women’s Day 2019 der
Stadt Frankfurt vor wenigen Tagen gewe-
sen. Kommen tatséichlich zu wenige Frau-
en in der Spitze an?

Der Frauenanteil in Unternehmensvor-
stinden liegt bei neun Prozent, das ist
schon extrem wenig. Seit vielen Jahren
machen mehr Frauen als Minner einen
Abschluss in Betriebswirtschaft. Sie star-
ten auch in den Unternehmen, aber auf
der obersten Fithrungsebene finden wir
am Ende 91 Prozent Ménner. Mehr als die
Hilfte der Top-Manager sind Wirtschafts-
wissenschaftler — dass es so wenige Frau-
en in die Vorstinde schaffen, bedeutet
also: Es findet keine Bestenauslese statt,
sondern eine andere Art der Auslese.
Miénner rekrutieren hier vor allem Mén-
ner, die ihnen dhnlich sind.

Sie arbeiten fiir eine schwedische Stif-
tung, die sich fiir mehr Frauen und Diver-
sitéit in  Fiihrungspositionen einsetzt.
Sieht es in Schweden besser aus?
Schweden ist wesentlich weiter. Dort ist
jeder vierte Vorstandsposten mit einer
Frau besetzt, 24 Prozent sind es, und in je-
dem fiinften Unternehmen gibt es ein aus-
geglichenes Geschlechterverhiltnis im
Vorstand, also 40 Prozent oder mehr.

Braucht es dann noch Forderung?
Niemand will sich mit 24 Prozent Frauen-
anteil in den Vorstinden zufriedengeben,
wenn der Frauenanteil in der Bevolke-
rung bei mehr als 50 Prozent liegt.

Gibt es einen zentralen Unterschied in
der Art der Forderung im Vergleich zu
Deutschland?

In Deutschland bieten Unternehmen den
Frauen hiufig Schulungen an, um sie fit
zu machen fiir den ménnlich geprigten
Unternehmensalltag. Das reicht von der
Stimmbildung bis zum selbstbewussteren
Auftreten. In Schweden dagegen befor-
dert man Frauen. Es wird akzeptiert: Frau-
en sind in Ordnung, so wie sie sind. Man
will nicht die Frauen dndern, sondern die
Unternehmenskultur.

Wie gehen Sie als Stiftung vor, um auf
die Missstinde in den Fiihrungsebenen
in Deurtschland aufmerksam zu machen?
Ein wichtiger Teil unserer Arbeit ist es,
Daten zur Verfligung zu stellen. Wir doku-
mentieren, wer da an den Unternehmens-
spitzen wen rekrutiert und wie. Das tun
wir auch in Form einer Liste mit Firmen,
die noch keine einzige Frau im Vorstand
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haben. Das sind derzeit 103 von 160 bor-
sennotierten Unternehmen in Deutsch-
land. Also fast zwei Drittel. Wir haben
auf der anderen Seite auch eine Liste der
Firmen, die ein ausgeglichenes Verhiltnis
im Vorstand haben. Das sind aktuell drei.
Wir zeigen besonders gern, wo es vorbild-
lich zugeht, so dass sich andere daran ori-
entieren konnen - leider gibt es noch
nicht so viele gute Beispiele.

Die Firmen miissen Zielvorgaben benen-
nen, um Frauen zu fordern. Klappt das?
Unternehmen sind gesetzlich verpflich-
tet, ihre Planung fiir einen héheren Frau-
enanteil auf den obersten drei Fithrungs-
ebenen zu verdffentlichen. 58 von 160 Fir-
men haben im aktuellen Geschiftsbe-
richt als Ziel angegeben, bis 2022 null Pro-
zent Frauen im Vorstand erreichen zu wol-
len. Das zeigt ein — vorsichtig ausge-
driickt — recht geringes Ambitionsniveau.

Wer steht auf dieser ,, Null-Liste“?
Dastehen Unternehmen wie Rheinmetall
oder RWE - aber auch solche, von denen
man es Uberhaupt nicht erwarten wiirde
wie beispielsweise Fielmann oder XT,
aber auch Rocket Internet, Xing oder Za-
lando. Bei denen ist es vollig unverstind-
lich, denn sie verstehen sich als fort-
schrittlich und zukunftsweisend, das ist
Teil ihrer DNA. Warum sollte es bei Ih-
nen keine einzige Frau bis nach oben
schaffen? Xing und Zalando sind dann
auch in diesem Herbst umgeschwenkt.

Was ist passiert?

Zalando hatte jahrelang das Ziel ,Null
Frauen“ damit begriindet, dass sie eine
wschlanke Vorstandsstruktur® haben, be-
stehend aus den drei Griindern. Im Friih-
jahr sind allerdings zwei Médnner dazuge-
holt worden. Das stief3 auf Unverstindnis
bei Kunden und Mitarbeitern, es gab ei-
nen regelrechten Shitstorm in den sozia-
len Medien. Jetzt hat Zalando eine strate-
gische Kehrtwende eingeleitet und will
den Frauenanteil im Vorstand und auf ho-
heren Fiihrungsebenen bis 2023 auf min-
destens 40 Prozent bringen. Auch Xing ist
vom Ziel ,Null Frauen® abgeriickt und hat
fiir 2020 eine Vorstandsvorsitzende beru-
fen. Das hat natiirlich eine starke Signal-
wirkung. Ein Unternehmen, das sich als
modern und zukunftsfihig versteht,
kommt heute nicht mehr ohne Frauen im
Topmanagement aus.

Bundesjustizministerin Christine Lamb-
recht (SPD) hat eine gesetzliche Quote
gefordert. Ist das der richtige Weg?

Fordert eine andere Unternehmenskultur: Wiebke Ankersen

Sich konkrete Ziele zu setzen und zuzuse-
hen, dass sie auch erreicht werden — das ist
das A und O, wenn man eine grundlegen-
de Verinderung im Unternehmen errei-
chen will. Ob die gesetzlich vorgegeben
sein miissen, das ist nicht so sicher: Die
Linder, die einen viel hoheren Frauenan-
teil an den Unternehmensspitzen haben
als Deutschland, wie beispielsweise Schwe-
den, die Vereinigten Staaten oder Grol3bri-
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tannien, die haben alle keine gesetzliche
Quote. Dort hat aber in den Unternehmen
ein echtes Umdenken stattgefunden, das
in Deutschland bislang ausgeblieben ist —
vielleicht auch, weil man sich immer in die-
ser Quotendiskussion verhakt, die eher
eine Abwehrreaktion auslost, anstatt dar-
iiber zu reden, welche Vorteile die deut-
sche Wirtschaft von diverseren Fiihrungs-
teams hiitte.

Zur Person, zur Stiftung

Wiebke Ankersen ist promovierte Skandi-
navistin. Seit 2016 leitet sie gemeinsam
mit Christian Berg in Berlin die deutsche
Schwesterniederlassung der schwedi-
schen Allbright Stiftung. Sie wurde 2011
vom schwedischen Unternehmer Sven
Hagstromer in Stockholm gegriindet und
setzt sich fiir mehr Frauen und Diversitit
in den Fihrungspositionen der Wirt-
schaft ein. Nach Angaben von Ankersen

hat der heute 75 Jahre alte Hagstromer
selbst die Erfahrung gemacht, dass seine
Geschiifte besser liefen, wenn er sie an
Minner und Frauen gleichermalien iiber-
tragen hatte. Von der Richtigkeit dieses
Handelns, so Ankersen, wolle Hagstro-
mer auch seine iiberwiegend mannlichen
Mitunternehmer iiberzeugen. Allbright
priasentiere dazu Fakten und sei, so Anker-
sen, keine klassische Frauenorganisation.

Was miisste geschehen?

Die offentliche Einstellung zu diesem
Thema ist sehr wichtig. In den Vereinig-
ten Staaten und in Schweden ist es gar
nicht mehr moglich, eine reine Minner-
Fiihrungsmannschaft zu prisentieren. Da
ist das Bewusstsein schon viel grdfer,
dass dort keine Bestenauslese stattfindet,
sondern etwas anderes. In Deutschland
geht das gerade erst los, aber es entwi-
ckelt sich. Den ersten richtigen Shit-
storm, den wir dazu in Deutschland er-
lebt haben, war wohl 2018 der gegen
Horst Seehofer, als er seine Fiithrungs-
mannschaft fiir das Innenministerium pra-
sentierte, die nur aus Ménnern bestand.
Dieses Bewusstsein, dass etwas nicht
stimmt, wenn nur Ménner ein Ministeri-
um fiihren, ist jetzt da, und es wichst.

Hilft der Fachkriiftemangel den Frauen?
Der Fachkréftemangel kénnte ein Verén-
derungsmotor sein. Schlief3lich gibt es
mit den Frauen ein riesiges ungenutztes
Arbeitskraftpotential. In Deutschland ar-
beiten sie sehr hédufig in geringer Teilzeit,
selbst wenn sie hervorragend ausgebildet
sind. Im internationalen Vergleich gibt es
kein anderes Land, in dem Frauen so we-
nig arbeiten wie hier. Schaffte man die
Voraussetzungen dafiir, dass vollzeitnahe
Arbeit mit einer Familie zu vereinbaren
ist, kénnte sehr viel Potential gehoben
werden, das jetzt noch brach liegt.

Haben Sie eine Erklérung, warum ausge-
rechner Deutschland so hinterherhinkt?
Wir haben sehr starke Geschlechter-Ste-
reotype in Deutschland, die sich zdh hal-
ten. Auch, weil die Politik keine eindeuti-
gen Signale sendet. Das Ehegatten-Split-
ting etwa ermuntert Frauen, in geringer
Teilzeit zu arbeiten. In Schweden gibt es
seit den siebziger Jahren kein Ehegatten-
splitting mehr, es galt seinerzeit schon als
nicht mehr zeitgemal}. Dort gibt es statt-
dessen einen parteiiibergreifenden Kon-
sens darliber, dass Gleichstellung ein
wichtiges gesellschaftliches Ziel ist, von
dem alle profitieren, Manner wie Frauen.
Dementsprechend hat man auch in den 6t-
fentlichen Unternehmen und Behdrden
durchgesetzt, dass es ein ausgeglichenes
Verhiiltnis an Ménnern und Frauen in
Fithrungspositionen gibt. Das hat Vorbild-
charakter und ist ein starkes Signal.

Sie sehen einen Zusammenhang zwi-
schen der Bereitschaft einer Gesellschafft,
sich auf die Digitalisierung einzustellen

und die Gleichberechtigung in der Berufs-
welt voranzutreiben?

Das sind ganz einfach zwei Symptome ei-
ner problematischen Grundhaltung, und
die heifdt mangelnde Verdnderungsbereit-
schaft. Deutschland liegt in internationa-
len Rankings sowohl bei der Bereitschaft
zur digitalen Transformation als auch bei
der Erneuerung der Fiihrungsmannschaf-
ten weit zuriick. Das bestétigt ein aktuel-
les Monitoring des Bundeswirtschaftsmi-
nisteriums. Die deutsche Wirtschaft ist
traditionsorientierter als die in den angel-
sdchsischen und skandinavischen Lén-
dern. Sie funktioniert nach dem Motto:
»30 haben wir das schon immer gemacht,
damit sind wir immer gut gefahren.” Es
lief ja auch ganz gut bislang, die Notwen-
digkeit flir Verdnderungen erschien bis-
her nicht grof3 genug.

Ihre Einschiitzung muss jede beruflich en-
gagierte deutsche Frau erniichtern.
Solange diese Ungleichheit als Frauen-
thema betrachtet wird, mit dem sich
Frauen beschiftigen, wird man in
Deutschland nicht weiterkommen. Das
ist natiirlich eine gesamtgesellschaftliche
Herausforderung, und dementsprechend
miissen die Midnner mit in die Diskussion
einbezogen werden. Die Manner geho-
ren auf die Podien, sie miissen die Lo-
sung mit erarbeiten, denn sie sitzen in
den Positionen, sie haben die Macht, die
Dinge zu verindern, und sie sind auch in
der Pflicht, die Dinge zu veridndern.

Gibt es Hoffnung auf Verinderung?

Wenn wir uns im aktuellen Tempo weiter-
entwickeln, dann briauchten wir noch
22 Jahre, um einen Frauenanteil wvon
40 Prozent im Top-Management zu haben.

Das klingt furchtbar.

Es hiele, dass jeder, der heute {iber 45 Jah-
re alt ist, das in seiner Berufslaufbahn
nicht mehr erlebt. Ich denke aber, dass es
schneller gehen wird. Die junge Generati-
on erwartet heute schon ganz selbstver-
stindlich von einem Unternehmen, dass
es fiir Chancengleichheit und Diversitét
ebenso sorgt wie fiir Nachhaltigkeit. Das
hat auch der Fall Zalando gezeigt. Die Ent-
wicklung wird nicht linear verlaufen, son-
dern der Frauenanteil wird exponentiell
steigen, weil jetzt immer mehr Unterneh-
men aufwachen und begreifen, dass eine
erfolgreiche Weiterentwicklung nur mit
Frauen in der Fiihrung zu haben ist.

Die Fragen stellte Mechthild Harting.



